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wŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
²Ƙŀǘ ŀ ȅŜŀǊΗ !ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ YƛǘŎƘŜƴŜǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ 
ŀƴŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ wŜŦǳƎŜŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ hǳǊ ǊŜǎƛƭƛπ
ŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΥ 

²Ŝ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ /9hΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ .ŜŀŘŜǊΣ ǿƘƻƳ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŦƻǊ ƘŜǊ ǝƳŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƘŜƭƭƻ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ /9hΣ !ƴƪŀ .ǊƻȊƛŎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǝƳŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ŀǎ 
ŀ tŀǊǘƴŜǊ aŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ hƴǘŀǊƛƻ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳΣ Y²пΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ Y²п ŀƭƛƎƴǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƭƛŜƴǘǎ Y5/I/ ŀƴŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ 
Y²п ƳŀǘǳǊŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ Řƻ ŀǎ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘ ŎŀǊŜ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎΣ Y5/I/ ŀƴŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀŶƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜ ŎƭƛƴƛŎǎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƴŜǿ ǎǘŀũΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭŜƊ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴŜǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ !ǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ŀ ŦŜǿ .ƻŀǊŘ 
aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aƛƪŜ aŎ5ƻƴŀƭŘΣ WŀƳƛŜ Dŀǳƭǘƻƴ ŀƴŘ wƻō WƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ !ǎ 
ǿŜƭƭΣ ŀƊŜǊ с ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘŀǘ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ 
ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ Y5/I/ ŀƴŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŘƻŜǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŀǎ L ǘŀƪŜ Ƴȅ ƭŜŀǾŜΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ŀǘ 
Y5/I/ ŀƴŘ {wI/Φ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ L ǿŀǎ 
ƛƎƴƻǊŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊƳǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƻƴ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǳǎ ǘƻ ¢ǳǊǘƭŜ ƛǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƘŀǊƳǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƳŀǊƪ ƎǊŀǾŜǎ ƻŦ нмр ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ -  
ƛǘ ƛǎ ƘŜŀǊǘ ǿǊŜƴŎƘƛƴƎΦ !ǎ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ aŜǝǎ ŀƴŘ Lƴǳƛǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƘŀǊƳ ŎŀǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜΣ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ 
ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ tŜƻǇƭŜ ƻŦ /ƻƭƻǳǊ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŦŀŎŜ ƘŀǘǊŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳǳǊŘŜǊ ƻŦ ŦƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŦȊŀŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ς ŀƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƎŜŘȅΦ  !ǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΗ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎŜǎΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŘŜǊ-ƅǳƛŘΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƻǾŜǊǘȅ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘ ƳŜǘΥ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǿŜ ōǳƛƭŘ ŀ ōŜǧŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ Y5/I/ ŀƴŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜΦ  

Wŀǎƻƴ {ǇŜƴŎŜǊΣ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 



 

 

 
wŜƳŀǊƪǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /9h 

wŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƛƳōƭŜ  

wŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƛƳōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƛƴ нлнл-нлнмΦ ¢ƘŜ YƛǘŎƘŜƴŜǊ 5ƻǿƴǘƻǿƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ όǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

/ŜƴǘǊŜύ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ȅŜŀǊΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳƻǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ 

Lƴ aŀǊŎƘ нлнл ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ /h±L5мф ŀƴŘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦŜŎπ

ǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ƭƻŎƪŘƻǿƴΣ ǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜ ƻǊŘŜǊǎΣ 

ǉǳŀǊŀƴǝƴŜΣ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻǎŜΣ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΣ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 

hǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŀŦŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 

ōŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎŀǊŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ /ƻǾƛŘ ƻǊ ǿŜǊŜ /ƻǾƛŘ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ 

ǎǘŀũ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΦ  

hǳǊ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ hǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ƛƴ 

ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎ ŘǊƻǇ ƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŦǊŜŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ !ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ǿŜ ƭŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ /ƻǾƛŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ά/h±L5 ŎǊŀȊƛƴŜǎǎέ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ wŜŦǳƎŜŜ IŜŀƭǘƘ 

/ŜƴǘǊŜΣ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ ²ƛǘƘ ǎŜŎǳǊŜŘ ŎƻǊŜ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜΣ ŀǎ ǿŜ 

ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΦ  

!ǎ ŀ ǎƛƎƴŀǘƻǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Y²п hƴǘŀǊƛƻ IŜŀƭǘƘ ¢ŜŀƳ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ пл ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴ YƛǘŎƘŜƴŜǊΣ ²ŀǘŜǊƭƻƻΣ ²ŜƭƭŜǎƭŜȅ ŀƴŘ ²ƛƭƳƻǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŎŀǊŜ ǘƻ ƻǾŜǊ пллΣллл ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊƭƻƻ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 

ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Y²п hI¢ ς ǘƘŜ wŜŦǳƎŜŜ IŜŀƭǘƘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǳō-ƎǊƻǳǇǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ tǊŜŎŀǊƛƻǳǎƭȅ IƻǳǎŜŘ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ  Řƻ 

ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ōŜǧŜǊΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ aŀƴȅ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǝƳŜΦ aǳŎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ aƛƪŜ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ wƻō WƻƴŜǎ ŀƴŘ WŀƳƛŜ DŀǳƭǘƻƴΣ ȅƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ȅƻǳΦ [ŀǎǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Wŀǎƻƴ {ǇŜƴŎŜǊΣ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊΣ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ς ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ с ȅŜŀǊǎΦ    

!ƴƪŀ .ǊƻȊƛŎ Σ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 



 

н 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ǘƘŜ Y5/I/ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

!ǇǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿΥ 
 

aƛǎǎƛƻƴΥ 
²Ŝ ǎŜǊǾŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀƭǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ 

±ƛǎƛƻƴΥ  
hǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

±ŀƭǳŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

/ƭƛŜƴǘ CƻŎǳǎΥ 
²Ŝ ŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ƻǿƴ 
ŜǾŜǊȅ ŎƭƛŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΥ 
²Ŝ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴȅǝƳŜ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜΥ 
²Ŝ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǳǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ 
ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

!ŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΥ 
²Ŝ ƘƻƭŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 

LƴƴƻǾŀǘŜΥ  
²Ŝ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ 

!ƴǝ-ƻǇǇǊŜǎǎƛǾŜΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ ŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ 

aƛǎǎƛƻƴΣ ±ƛǎƛƻƴ ϧ ±ŀƭǳŜǎ 



 

о 

 

 

hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ƻǾƛŘмф ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ  

мΦ YŜŜǇ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŀŦŜΤ  

нΦ YŜŜǇ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΤ ŀƴŘ  

оΦ tǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ Ŏƭƛπ
Ŝƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ 
/h±L5мфΦ 

 

Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀũ 

ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  ¢ƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀŎπ

ŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘŀũ ǎŀŦŜ ǿŜ ƛƳƳŜŘƛπ

ŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻǳǊ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ όtt9ύ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǳǎ ŦƻǊ у ǘƻ мл ǿŜŜƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǎǳǇπ

Ǉƭȅ Ǌǳƴ ŘǊȅΦ ²Ŝ Ǉǳǘ ǎǘŀũ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜπ

Ŏŀǳǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 

/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǎǘŀũ ǎŎƘŜŘπ

ǳƭŜǎΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŦǊƻƳ 

ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Řŀȅ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǿŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ 

ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hǳǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²Ŝƭƭπ

ƴŜǎǎ ǘŜŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ /ƻǾƛŘмф ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊŜŀǎǘ CŜŜŘƛƴƎ 

.ǳŘŘƛŜǎ ŀƴŘ 5ƛŀōŜǘŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭ ȊƻƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

hǳǊ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ǘŜŀƳǎ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ YƛǘŎƘŜƴŜǊ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊƭƻƻΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ /ƻǾƛŘмф ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘ /ƻǾƛŘмф 

    нлнлτнлнм ¢ƘŜ /ƻǾƛŘмф 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 



 

п 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 5Ǌ aƛŎƘŀŜƭ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ƛƴ нлло ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛπ

ƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊƭƻƻ wŜƎƛƻƴΦ hǾŜǊ 

ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ 5Ǌ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΩǎ ŎƭƛƴƛŎ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ рΣллл 

ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎ Ƙŀǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 

ƎŜǩƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  

Lƴ !ǇǊƛƭ нлнл Y5/I/ ŀƴŘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ  

CŜōǊǳŀǊȅ нлнм ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ hƴǘŀǊƛƻ IŜŀƭǘƘ !ƎŜƴŎȅ ²ŜǎǘΦ   

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ Y5/I/ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ wŜŦǳƎŜŜ /ƭƛŜƴǘǎ 



 

р 

 tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ǊƻǎǘŜǊƛƴƎ нол ƴŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ŀŎƘƛŜǾŜŘ уп҈ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ǇŀƴŜƭ ǎƛȊŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƛǘŜ 

όCǊŀƴŎƛǎ {ǘǊŜŜǘύΤ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǿŜ ŘƛŘ 

ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ - ƻǾŜǊŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŀǘ ммо҈Φ ²Ŝ ƻǾŜǊŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴ ƻǳǊ Ŏƭƛπ

Ŝƴǘ ŎŀƴŎŜǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

 

 

 



 

с 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ƻǊ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƭȅ ƘƻǳǎŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ŀ 
ƴǳǊǎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊ 
ŀƴŘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  LƴƴŜǊ /ƛǘȅ IŜŀƭǘƘ !ƭƭƛŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
¢ƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ /ŜƴǘǊŜτ{ǘ WƻƘƴΩǎ YƛǘŎƘŜƴΣ IƻǳǎŜ ƻŦ 
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ wŀȅ ƻŦ IƻǇŜΣ {ŀƴƎǳŜƴ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 
CŀƳƛƭȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎŀǊŜ  ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
Y5/I/ hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5 ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊǎκ
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƛƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƭȅ ƘƻǳǎŜŘΦ  
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǿŀƭƪ-
ƛƴΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ /I/ 
ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Ƙǳō ŦƻǊ ǾŀŎŎƛƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
ŀƴŘ ǎǿŀōōƛƴƎΦ  

 

hǳǘǊŜŀŎƘ Lt/ όLƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜύ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 
hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ǘŜŀƳ ƻũŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ 
ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŜƴŘƛƴƎ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƴ ŦƻǊ 
Y5/I/ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ 
ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎΣ мΥм ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ½hha ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ /h±L5-мф ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 


